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在附件1：

—企业智库方向—

高级工商管理总裁研修班【D111期】

◆ 项目背景：
    “十二五”期间，是我国转型发展期，节能减排、产业结构调整、企业国际化等政策将不断深入，中国企业发展机遇与挑战并存！市场需求的快速变化和行业竞争的不断加剧，使得大多数企业家陷入了更深的困惑之中，企业在战略决策、营销创新、制度设计和人才选拔与培养等方面的难度大大增加，仅凭借企业家个人或者企业内部团队的力量已经远远不够，如何洞察时局，捕捉危中之机，如何利用天时，实现企业的蜕变或重生，不仅需要企业家自身超常努力，更需要“贵人”及时相助和“高人”适时指点。选择外脑提供智囊服务，逐渐成为企业应对竞争和实现超常规发展的重要手段。

◆ 企业智库：
    目前世界500强企业，每年都有专项预算与企业智库机构合作，提供专业的外脑服务。您已经建立了企业发展必备的企业智库吗？您的企业智库与当前企业的发展阶段相匹配吗？

    清华大学（企业智库方向）高级工商管理总裁研修班联合中国十大智库机构专家和世界500强服务机构专家，组建顶级的企业智库开发设计本课程，涉及管理、战略、创新、品牌、公关、广告、调查、营销、传播、设计、信息、人才、文化、投资、质量、评估等领域，为企业注入核心资源和系统专业能力，为企业家灌注新生智慧和长久活力，引领企业提升可持续竞争力！

◆ 智 囊 团：
中国十大智库：中国社会科学院、国务院发展研究中心、中国科学院、中国军事科学院、中国国际问题研究所、中国现代国际关系研究院、中国太平洋经济合作全国委员会、中国科学技术协会、中国国际战略学会、上海国际问题研究所等；

世界500强专业服务机构：埃森哲、麦肯锡、罗兰贝格、奥美、博雅、摩立特、实力、翰威特、盛世长城、盖洛普、韬睿、AC尼尔森、安永、美世、普华永道、朗涛、标准普尔、波士顿、博思艾伦、科尔尼、IBM、合益等；

◆ 学习收益：
1. 智慧风暴：中国企业家最根本的困境是思想的困境！真正的智慧来自于集体，企业智库项目汇集了来自全国各地不同经历，不同思想和不同知识背景的商界精英，大家汇集一堂，与大师分享智慧，与企业领袖论道，形成真正的智慧风暴！

2. 高端俱乐部：企业家的学习不是简单的知识积累、智慧提升和思维革新，还需要拥有一个有实力、有思想的黄金人脉圈，企业智库项目的学员主要以资产5000万元以上，销售额在1亿元以上的高成长性企业和行业隐形冠军构成，搭建一个真正的亿元企业家的俱乐部！“兄弟姐妹一家人，情深意重新港湾”，这里是各位学员的精神港湾。

3. VIP服务：企业发展是一个复杂的系统工程，我们不满足于做优秀的教育者，我们深知单纯的教育是不足以解决企业运营的全部问题，我们在教育的同时还苦心孤诣地搭建起解决企业生存发展诸多要素的咨询平台，因此，每期班我们都将为有需求的学员企业提供个性化咨询与辅导，中国未来500强从这里启航！

4. 主题沙龙：我们会在学习期间邀请品牌、管理、营销、公关、广告、传播、法律、会计、税务、人力资源、风险投资、券商银行等专业服务机构，组织主题沙龙活动，为学员企业提供专业建议与长期支持。

5. 企业智库：这里是顶级的管理和资源的整合平台，是企业发展的加油站，精神升华的港湾，也是学员交流互动、凝集资源力量的大平台，更重要的是为企业整合一个豪华的智库资源，从今天起您将拥有一个国家级的企业智库！

◆ 目标学员：
1. 先进制造业、现代服务业、文化创意产业、战略新兴产业、农业等企业董事长和高管；

2. 管理、营销、公关、广告、信息等文化创意产业和现代服务业负责人；

3. 党、政、军机关，行业协会、商会和社团组织负责人；

4. 银行、证劵、创业投资等各类金融机构负责人；

5. 报刊、电视、电台、网络等各类媒体负责人；

◆ 学习费用：
    学习费用68000元/人（包含报名费、讲义资料费、课件费、通讯录、结业照、认证费及学习用具等），食宿由学校协助统一安排，费用自理。

◆ 学习方式：
清华授课、专家义诊、案例分析、咨询问答、企业观摩等方式。

◆ 学制学时：
学制一年，每两个月集中授课1次，每次4-5天，全年共6次，240学时。同时，视学员反馈情况，增加1次行业课程。

   开班时间：2012年8月18日
◆ 学习认证：
    学员毕业可获得由清华大学颁发的《高级工商管理总裁研修班》结业证书，证书统一编号加盖清华大学教育培训专用钢印和深圳清华大学研究院公章，证书编号可登陆“清华大学教育培训与认证网（http://thtm.tsinghua.edu.cn）查询。

◆ 增值服务：
1. 高层次社会活动，免费参加中国未来500强大会，具备优质资质企业选入中国未来500强排行榜候选名单，加入中国新品牌联盟（清华大学企业智库总裁同学会）。

2. 免费或优惠参加“清华紫荆学会”活动，每年定期举办精英沙龙、企业考察交流等系列活动。

——清华大学企业智库部分成员——

吴忠泽   科技部原副部长

郑新立   中央政策研究室副主任

孙晓华   全国工商业联合会副主席

刘福垣   国家发改委宏观经济研究院副院长

姚有志   中国军事科学院战争理论和战略研究部原部长
李保国   国家技术监督局原副局长 / 中国质量检验协会会长

张宇杰   国家外国专家局原常务副局长 / 中国国际名牌协会副会长 

胡佐超   国家知识产权局协调管理司原司长 / 中国专利保护协会副会长

赵风梧   国家工商总局市场司原司长 / 中国市场信用工作委员会主任

叶柏林   国家技术局原总工程师 / 全国用户委员会主任

姜永涛   农业部原总经济师 / 中国民营企业家协会会长
河  山   人大法工委原主任/ 中国消费者权益保护法学会副会长

侯  磊   河北省人民检察院原检察长

万  力   中国质量万里行原负责人/ 著名品牌战略专家

朱武祥   清华大学经济管理学院金融系副主任

何茂春   清华大学人文学院教授 / WTO专家

张  平   中国可再生能源行业协会执行会长/著名资源整合与品牌创建专家
李  纲   全球管理专家 / 埃森哲国际管理咨询大中华区主席

宋秩明   全球传播专家 / 奥美整合传播大中华区董事长

田行娟   全球公关专家 / 博雅公关有限公司中国区总裁
郭  昕   全球数据专家 / IDC国际数据公司大中华区总裁

吴  琪   全球咨询专家 / 罗兰.贝格管理咨询大中华区副总裁

郑香霖   全球传媒专家 / 实力传播大中华区首席执行官

彭德湘   全球广告专家 / 麦肯·光明广告有限公司大中华区总裁

陈富国   全球品牌专家 / 国际品牌管理公司中国首席代表

解  非   全球财务专家 / 普华永道中国财务学院首席讲师

羿雅力   全球设计专家 / 朗涛品牌咨询执行总监
李  昕   全球市场专家 / AC尼尔森中国区在线研究总经理 
邹  欣   全球调查专家 / 盖洛普(中国)咨询有限公司合伙人

岳剑明   全球培训专家 / AchieveGlobal(智越) 咨询顾问公司大中国区总监

王  丽   全球法律专家 / 德恒律师事务所主任首席全球合伙人

郑小聪   全球营销专家 / IBM大中华区副总裁及渠道事业部总经理

刘晓雨   全球私募专家 / 爱德蒙罗斯柴尔德中国私募股权基金联席董事

吕洪波   全球投资专家 / 中信产业投资基金管理公司副总裁

——清华大学企业智库课程大纲 ——
	- 战略篇 -

	宏观经济

· 企业战略转型与系统变革

· 宏观经济与“十二五”商机

· 基于核心竞争力之战略规划与运营

· 全球市场与中国运营规则
	战略管理新思维
· 战略思维与战略运筹

· 全球化战略与中国企业的战略机遇

· 中国产业战略性调整与市场竞争战略

· 战略制定的方法与实施方案

· 新时代经济对策与战略制定

	- 管理篇 -

	现代企业与公司治理

· 产权制度和企业法人治理结构

· 战略投资者引进策略

· 企业的董事会治理

· 企业的团队包装

· 股权激励和完善治理

· 股东行为治理策略

· 治理中的激励与约束机制
	企业信息化战略

· 基于现代化管理模式的信息系统应用

· 网络化企业发展趋势网络化企业管理实务

· 网络化企业电子商务基础

· 网络化企业客户关系管理

· 电子商务与企业信息化管理

· 网络化企业战略管理

· 网络化企业供应链管理

	发展转型期企业管理

· 发展转型期的主要症状

· 发展转型期的预防、治疗方案

· 发展转型期转型的管理模式

· 发展转型期企业家管理风格矩阵

· 发展转型期企业家自身提升纲要
	管理艺术

· 博弈论与领导角色转变

· 领导韬略与领导决策

· 管理创新与领导艺术

· 领导情商与影响力

	- 品牌篇 -

	品牌战略

· 品牌运营与企业发展战略

· 品牌营销与策划

· 品牌纵深方略品牌聚光方略

· 品牌价值提升与效益模式

· 品牌监测维护与创新体系的建立

· 产品品牌管理与企业形象
	强势品牌的塑造
· 确立品牌定位

· 品牌经营的3C模式
· 总裁个人品牌与企业品牌

· 保证品牌价值的要素

· 讲述品牌故事

	企业危机公关

· 企业突发事件的危机管理 

· 危机管理中的传播策略与技巧 

· 总裁危机公关能力提升 

· 外交资源的运用与企业危机化解
	现代企业媒介传播

· 中国企业品牌全球化的理想与隐患

· 现代企业与媒介战略性合作关系构建与维护

· 媒体在企业危机事件中的立场

· 现代媒企联姻传奇演绎

	- 市场篇 -

	战略营销管理

· 营销创新理论、模型与案例

· 渠道建设与经销商管理

· 超越西方营销—赢销思维与实践

· 双赢商务谈判技巧

· 行销资讯系统与整合行销

· 购买行为分析与市场契机

· 市场产品生命周期与市场定位

· 通路发展与国际运营管理
	市场调研、产品策略与产品线管理 

· 市场管理体系定位和岗位业务模型

· 市场细分及产品线策略 

· 客户需求分析及如何转化成产品功能和需求

· 产品路标规划、产品线业务计划及决策运作 

· 产品推广体系建设和销售支持 

· 销售项目管理和产品运营数据分析 

· 新产品拓展的关键成功要素和策略  

	渠道建设与管理 

· 渠道设计原则、要素和管理的工具方法 

· 渠道开发、业绩评估与经销商管理 

· 签署协议要点-如何控制风险、趋利避害 

· 现代物流管理与供应链管理 

· 国际营销
	孙子兵法与商战谋略

· 经五事原则

· 兵不厌诈原则

· 为将辅国原则

· 知彼知己原则

	- 团队篇 -

	人力资源开发与管理
· 岗位分析与薪酬体系设计 

· 人力资源开发与绩效管理 

· 职业发展规划与企业管理 

· 企业家智慧与人才谋略

· 组织行为学与组织管理
	人本管理

· 人力资源管理与企业选人、育人、用人及留人

· 高效执行力

· 高效团队建设

· 经理人十项能力训练

· 企业文化建设的核心要素与方法

	成长型企业组织管理与人力资源管控

· 成长型企业持续发展的瓶颈

· 成长型企业组织管理的基本思路

· 业务驱动的人力资源规划

· 基于胜任素质模型的干部甄选与员工发展

· 成长型企业的文化与员工绩效管理
	新型职业生涯发展与规划

· 员工职位组织完美匹配

· 组织和个人双赢基础

· 多阶梯制度
· 从个人绩效到组织绩效

	- 资本篇 -

	非财务人员的财务管理

· 企业财务通则

· 建立“大财务管理”体系

· 强化制度建设

· 财务管理的重点
	企业纳税筹划

· 近期税收制度改革的主要内容

· 税收对企业的影响和作用

· 风险产生与预防

· 业务流程与税收筹划相结合

	企业风险管理与内部控制

· 管理层对公司内部控制的评估

· 基于组织结构的财务管控模式

· 风险的识别及分析

· 风险对策--控制活动
	投资实务

· 综合金融决策与理财规划

· 股票、基金投资管理

· 债券、期货投资管理

· 金融创新与企业发展

	企业上市战略的选择与操作实务

· 国内外主析和创业版上市战略

· 不同上市地的审批、监管及规则条件

· 上市过程中的流程及操作

· 上市前与上市中的财务审计

· 上市过程中的法律操作实务

· 国际VC的中国IPO市场
	企业融资渠道创新与融资策略

· 融资环境及企业内外部因素分析

· 企业融资渠道概述

· 资本市场发展及中小型企业融资方式选择

· 企业融资成败分析

· 融资风险及风险防范及控制

	- 前沿篇 -

	老板决定企业成败

· 老板是如何炼成的？

· 民营企业家必须处理好的八大关系！

· 解读经理人与老板间的不“和谐”现象？

· 家族企业如何扬长避短
	民企危机管理与变革

· 企业危机如何解读？

· 现象如何分析

· 品牌危机、成长危机、沟通的文化危机、市场定位危机、管理制度危机及危机管理方法论

	企业做大做强之道

· 家族企业能否做大？

· 应对市场竞争的必要手段

· 做大做强的团队保障

· 做大做强的途径和手段
	管好我们的家族企业

· 民企为何以家族管理居多？

· 家族管理是“福”还是“过”？

· “家长”与“董事长”如何对待？

· 众多家族企业做不长，做不强现象？
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